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IFormations Executive au Maroc : des prix ¢levés et encore
difficiles a connaitre

Combicn faut-il d¢ébourser pour suivre
une formation Executive, un Master ou
un MBA au Maroc ? LObservatoire At-

laris 2026 apporte de premiers reperes
a partir de 552 formations proposces par
79 ¢tablissements. Lorsqu’il est connu,
Ie cotit médian d’'un programme atteint
44.000 DH. Mais lI'information tarifaire
reste tres incomplete : 58% des forma-
tions recenscées n’affichent aucun prix.

our les candidats a unc forma-
Ption Excecutive, connaitre le cott

total du cursus est unc informa-
tion essenticlle avant de choisir un
programme. Cette information reste
pourtant difficile a obtenir avant d’en-
gager des démarches aupres des ¢ta-
blissements. Sclon I'étude statistique
I’Obscrvatoire Atlaris 2026 — premicre
de son genre — 320 des 552 formations
Fxecutive, Masters, MBA et diplomes
assimilcés analyscés ne présentent aucun
prix, soit 58% du catalogue ¢tudic.
[‘opacit¢ ne concerne pas sculement
quelques programmes. Sur les 79 ¢ta-
blissements références, 410 ne donnent
aucunc indication tarifairc pour I'en-
semble de leur offre. A I'inverse, 191 for-
mations, soit 34,6% du total, affichent
publiquement leur prix. Pour 27 autres,
le tarif a da ¢tre reconstituc a partir des
grilles annuelles et de la durcée du cursus,
tandis que 14 prix ont ¢t¢ communiqucs
directement a Atlaris sans ¢tre rendus
publics par I'¢tablissement.
Ces résultats sont issus de la premicre
édition de I'Observatoire Atlaris, ¢ta-
blic a partir du catalogue de la plate-
forme arrc¢(¢ au 30 aout 2026. Les 552

Le cout mé-
dian atteint
56.500 DH
pour un Mas-
ter ou Mastere
et 77.000 DH
pour un MBA.

fiches ont ¢t¢ vcrifices entre juillet et
aolt. Atlaris prccise toutefois que ce
cataloguc ne prétend pas couvrir I’'en-
semble du march¢ marocain de la for-
mation supcricure.

Du Bachelor au MBA, des ¢écarts
de prix importants

Parmi les 204 formations dont le prix
total est connu et exprim¢ en dirhams,
le cott mdédian s'établit a 44.000 DH.
Autrement dit, la moiti¢ des pro-
grammes tarifés coltent moins de ce
montant et I'autre moiti¢ davantage. Un
quart affiche un prix infcéricur a 30.000
DH, tandis qu'un autre quart dépassc
76.000 DH.

[.a mcdiane permet ici de limiter 1'ef-
fet des programmes les plus codteux,
notamment certains parcours longs. Le
prix moyen atteint en cffet 64.597 DH,
mais il est tir¢ vers Ie haut par quelques
cursus pouvant s¢tendre sur plusicurs
annces. Les 22 formations dont les tarifls
sont exprimdés en curos, en livres ster-
ling ou en dollars ont, pour leur part, ¢t¢
¢cartces des calculs.

Le cout varie sensiblement selon le di-
plome préparc. Les 59 licences et bache-
lors dont le prix est disponible pré-
sentent une mdédiane de 28.000 DH. Un
quart coute moins de 24.000 DH et un
quart plus de 33.000 DH.

Pour les 105 Masters et Masteres tari-
[¢s, la médiane monte a 56.500 DH. Le
premicer quart se situe sous 38.000 DH,
alors que le dernier dépasse 76.000 DH.
[.es ¢carts sont encore plus importants
parmi les 27 MBA dont le prix en di-
rhams est connu. Leur cott mcédian at-

teint 77.000 DH, avec un premicer quart
inféricur a 27.750 DH et un dernier quart
supcricur a 93.950 DH.

Ces chiffres correspondent au cout total
annoncc ou reconstitu¢ du programme.
[Is ne renscignent cependant ni sur les
possibilités de financement ni sur la part
¢ventuellement prise en charge par un
cmployeur. Ils ne permettent pas non
plus d’¢valuer la qualit¢ pédagogique ou
la reconnaissance de chaque cursus.

Les tarifs les moins visibles sont
aussi les plus élevés

[’¢tude fait apparaitre unc différence
importante sclon la manic¢re dont le
prix a ¢t¢ obtenu. Pour les 163 forma-
tions dont le tarif est affich¢ publique-
ment par I'établissement et exprimcé
cn dirhams, e montant mcédian est de
35.000 DH.

[.a mcdianc atteint 94.000 DH parmi
les 14 prix transmis directement a Atla-
ris, mais non public¢s par les ¢coles. Elle
monte a 123.000 DH pour les 27 forma-
tions dont le colt a ¢t¢ reconstitu¢ en
multipliant le tarif annuel par la durce
du cursus. La comparaison doit toute-
fois ¢tre interprétée avec prudence. L.es
(rois groupes ne présentent ni le méme
nombre de formations ni ncécessaire-
ment la méme composition en maticre
de diplomes ct de durces. Elle montre
nc¢anmoins que les programmes dont le
colt est le moins directement accessible
sont aussi, dans le catalogue ctudic,
ceux qui présentent les tarifs médians
les plus ¢levés. I'enjeu ne se limite donc
pas a la présence ou a I'absence d'un
chiffre sur unc fiche de formation. Lors-
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Licence / Bachelor

59 formations au prix connu

Toutes formations

204 formations au prix connu

Master / Masteére

105 formations au prix connu

MBA

27 formations au prix connu

A retenir

Combien colte chaque type de formation ?

Une barre plus longue correspond a un prix médian plus élevé.

Formations Executive au Maroc : les prix médians

Colt total des programmes dont le tarif est connu et exprimé en dirhams

Un prix souvent introuvable

58%

28.000 DH des formations n’affichent
aucun prix
320 formations sur 552
44.000 DH
56.500 DH .
Aucun prix : 58%
Prix public : 34,6%
@ Prix reconstitué : 4,9%
77.000 DH et

Lecture : la moitié des formations tarifées se situe sous la médiane et I'autre moitié au-dessus.

Données arrétées au 30 ao(t 2026. Le catalogue Atlaris ne prétend pas couvrir tout le marché marocain.

@ Prix communiqué en privé : 2,5%

Basi

Un MBA colte pres de trois fois le prix médian d’une licence ou d'un bachelor dans le catalogue étudie.

Source : Observatoire Atlaris 2026

Infographice réalisée par e Matin avec IA.

qu'un c¢tablissement communique un
tarif annuecl sans indiquer clairement la
durce du cursus, le candidat ne dispose
pas immcdcdiatement du montant total
qu’il devra engager. Cette difficult¢ de-
vient particulicrement sensible pour les
formations longues ou les programmes
dont le cout dcépasse plusicurs dizaines
de milliers de dirhams.

Casablanca et Rabat
concentrent les deux tiers de
I'offre localisée

[.a répartition territoriale constitue un
autre facteur a prendre en compte dans
le cout des c¢tudes. La ville est rensei-
gnce pour 415 formations, soit 75,2% du
cataloguc. Casablanca en concentre 178,
représentant 42,9% de 1'offre localisce.
Rabat arrive en deuxieme position avec
98 [ormations, soit 23,6%.

A clles sceules, les deux villes réunissent
ainsi 276 programmes, soit 66,5% dc¢
l'offre dont I'implantation est connuc.
Flles présentent ¢galement des niveaux
de prix proches. IT.a mcédiance atteint
56.500 DH a Casablanca, sur la base de
70 formations tarifces, et 57.000 DH a
Rabat, a partir de 60 prix connus.
Derriere cet axe, loffre recenscée est
sensiblement moins importante. Mar-
rakech compte 49 formations, Agadir
33, I'¢és 21 et Il Jadida 17. EObservatoire
ne public pas de prix mcédian pour ces
villes, le nombre de tarifs disponibles
¢tant jugc¢ insuffisant pour c¢tablir un
résultat significatif. Cette concentra-
tion peut entrainer des dépenses sup-
plémentaires pour les candidats qui ne
résident pas a Casablanca ou a Rabat.
Mais les donncées de 1’'Observatoire ne
permettent pas de mesurer les frais de
déplacement, d’hébergement ou de res-
tauration qui pcuvent sajouter au prix
du cursus.

I’intelligence
artificielle ne
représente
que 1,9% de
I'offre de for-
mation re-
censcée, contre
47,8% pour le
management
stratégique.

Des rythmes adaptés aux actifs,
mais souvent non publicés

Les ¢tablissements semblent avoir lar-
gement adapt¢é l'organisation de leurs
cours aux contraintes des salaric¢s. Sur
les 279 formations dont le rythme est in-
diqudc, 275 proposent au moins une mo-
dalit¢ compatible avec I'exercice d'un
emploi, soit 98,6%.

Le week-end constitue la formule la
plus répandue, avec 140 formations.
L.es cours du soir sont proposcés dans
122 programmes, tandis que 82 forma-
tions annoncent un rythme flexible et
48 un fonctionnement asynchrone. Une
méme formation pouvant cumuler plu-
sicurs modalités, ces chiffres ne doivent
pas ¢tre additionnés. Sculs quatre cur-
sus parmi ccux dont I'organisation cst
préciscée se déroulent exclusivement ou
principalement ¢n journce.

La portce de ce résultat reste ncanmoins
limit¢e par le manque d’information. lL.e
rythme n’est publi¢ que pour 279 forma-
tions sur 552, soit 50,5% du cataloguc.
Pour 273 cursus, le candidat ne peut
donc pas connaitre directement les ho-
raires ou les modalités d’enscignement a
partir des informations recensces.

L.e management domine,
I'intelligence artificielle reste
minoritaire

Loffre de formation demeure fortement
orient¢ée vers les fonctions classiques
de gestion. L.e management stratégique
apparait dans 264 cursus, soit 47,8%
des 552 formations ¢tudices. La gestion
de projet arrive censuite avec 157 pro-
grammes, représentant 28,4% du cata-
logue, devant la finance avec 122 forma-
tions ¢t le marketing avec 88.

[La comptabilit¢ est présente dans 77
cursus ct la Data dans 76, soit respec-
tivement 13,9% ct 13,8% de l'offre. L.es
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ressources humaines regroupent 34 for-
mations, représentant 6,2% du total.
Malgr¢ la place prise par I'intelligence
artificielle dans les stratégies des entre-
prises ct les débats sur I'évolution des
mctiers, clle ne figure que dans 27 for-
mations, soit 4,9% du cataloguc. Ccs
proportions pcuvent sc  chevaucher,
puisqu’un méme programme peut ¢tre
rattach¢ a plusicurs spccialitcs.
[’Obsecrvatoire offre ainsi de premiers
reperes sur les montants demandcs
ct la structure du march¢. 11 met sur-
tout cn ¢vidence la difficulté persis-
tante d’¢tablir le budget d’une reprise
d’¢tudes lorsque le prix, la durce ou le
rythme ne sont pas publi¢s. Pour plus
de la moiti¢ des formations recenscées,
le candidat doit encore prendre direc-
tement contact avec I'¢tablissement
avant de pouvoir connaitre le cout du
programme cnvisageé. m

Nezha Maachi

Cing questions a
poser a une ¢cole
avant de s'inscrire

1. Quel est le prix total, tout

compris ?

Demandez-le par ¢crit, en incluant
les frais d’inscription ct les ¢ventuels
frais de dossier ou de soutenance.
Sur les 552 formations analyscées, 320
n’affichent aucun prix — soit 58 %.

2. Ce montant couvre-(-il I'année ou
I’ensemble du cursus ?

C’est la question qui change tout.
Quand unc c¢cole affiche spontanc-
ment son prix, la médiane est de 35
000 DI. Quand il faut le reconstituer
a partir d'une grille annuelle, elle at-
teint 123 000 DH. Ce n’est pas le méme
engagement.

3. Quel est le rythme exact des

cours ?

Scules 279 formations sur 552 pu-
blient leur rythme. Parmi celles-1a,
98,6 % proposent un format compa-
tible avec un emploi — soir, week-end
ou flexible. Pour I'autre moiti¢ du ca-
talogue, il faut appeler pour le savoir.

4. Quel diplome est délivré, et par
quelle institution ?

Distinguez 1le  diplome d’¢tablisse-
ment, le diplome reconnu par I'Ftat et
le diplome dcélivré par un partenaire
¢tranger. Demandez 'intitulé exact
qui figurera sur le parchemin.

5. Que se passe-t-il sijinterromps
ma formation ?

Conditions de remboursement,
¢chéancier, report possible : faites-
vous préciser ces points avant de si-
gner, pas apres.

Source : Observatoire Atlaris 2026, ana-
lyse des 552 formations Executive, Master
et MBA référencées au Maroc (79 établisse-
ments), données arrétées au 30 aotit 2026.

LE MATiIN



20 SPECIAL RENTRELE 2026-2027

VENDREDI 18 SEPTEMBRE 2026

Entretien avec le fondateur du cabinet Altaris

Yassine Afailal : «Notre pari, c’est que la transparence

des prix devienne un avantage concurrentiel»

IL.e manque de transparence sur les ta-
rifs complique le choix d'une forma-
tion Executive au Maroc. Pour mesurer
cette réalité, I'Observatoire Atlaris 2026
a analys¢ 552 formations proposces par
79 ¢tablissements. Dans cet entretien ac-
cordé au Matin, Yassine Afailal, fonda-
teur d’Atlaris, revient sur les enscigne-
ments de cette premicre ¢dition et sur les
conditions nécessaires a une meilleure
information des candidats.

Propos recueillis par Nezha Maachi

Le Matin : Pourquoi avoir lancé cet
Obscrvatoire ?

Yassine Afailal : Parce que la question la
plus simple qu’un candidat s¢ pose, com-
bicn ¢a colte, ¢tait la plus difficile a docu-
menter. kn référencant les formations unce
par unc sur Atlaris, nous avons constat¢
que le prix manquait plus souvent qu’il
n’ctait présent. LObservatoire est né de
ce constat : mesurer le marché tel qu’il se
présente au candidat, chaque annde, avec
la méme mcéthode, pour voir sil ¢volue.

Quel est le résultat qui vous a le plus
surpris ?

Pas le 58% c¢n lui-méme, nous nous at-
tendions a unc opacit¢ importante. Ce
qui m’a frapp¢, c’est I’'écart selon la pro-
venance du prix. 1es tarifs que les ¢coles
affichent spontanément ont unc mc-
diane de 35.000 dirhams. Ccux qu’il a
fallu reconstituer a partir des grilles an-
nuclles, 123.000 dirhams. Les bases sont
différentes et il faut rester prudent, mais
la tendance est nette : plus un prix est dif-
ficile a trouver, plus il tend a ¢tre ¢leve.

Concretement, combien cotite une
formation Executive au Maroc ?
Quand le prix est connu, la moiti¢ des for-

mations cottent moins de
44.000 dirhams pour
I’ensemble du pro-
gramme — cest
la mcdianc sur
204 formations
tarifées en di-
rhams. Mais
ce chiffre
cache des ré-
alités tres dif-
férentes ¢ la
mcdcdiane est de
28.000 dirhams
pour une licence
ou un bachelor,
56.500 pour un
master, 77.000 pour
un MBA. Et pour 58% du
catalogue, la réponse hon-
néte est : on ne sait pas.

Pourquoi préférer la médiane a la
moyenne ?

Parce que la moyenne ment. Elle s'¢établit
a 64.597 dirhams, tir¢e vers le haut par
quelques parcours ¢n cing ans a 386.000
dirhams, qui n’ont rien de comparable
avec un Executive Master en dix-huit
mois. L.a mdcdianc dit simplement : une
formation sur deux cotte moins que ca.
C’est le chiffre honnéte, et ¢’est celui que
nous publions partout.

Pourquoi les écoles n’affichent-clles
pas leurs prix, sclon vous ?

Les raisons qu’on entend sont toujours
les mémes : les tarifs varient sclon e pro-
fil, on préfere parler de la valeur avant du
prix, la concurrence copicrait. Aucunce ne
résiste vraiment a I'examen, 191 forma-
tions affichent leur prix avec exactement
les mémes contraintes. Je crois surtout que
I"affichage du prix n’a jamais ¢t¢ unc at-

tente formulée collectivement.
C’est ce que I'Observatoire
essaic de changer, sans
désigner personne.

Un prix ¢levé
est-il un gage de
qualite ?
Non, ¢t un prix
bas n’cst pas un
signal d’alerte non
plus. Nos don-
ncées ne mesurent
pas la qualit¢ pc-
dagogique, ¢t nous
nous gardons dc e
prétendre. Ce que nous
mesurons, cest la trans-
parence : est-ce qu’un can-
didat pcut savoir, avant de sen-
gager, ce que ca va lui cotter. C’est un
prcalable, pas un verdict.

Quc conscillez-vous a un salari¢ qui
veut reprendre des ¢tudes ?

Trois choses. Demander le prix total par
¢crit, frais d'inscription compris, et vérifier
sil couvre I'annce ou tout le cursus. Exi-
ger le rythme précis des cours, parce que
la moiti¢ des formations ne le publient
pas ct que c’est ce qui décide si I'on pourra
suivre en travaillant. Et se faire préciser les
conditions d’¢chelonnement et de rem-
boursement avant de signer. Ce sont des
questions banales, le probleme est qu’au-
jourd’hui il faut les poser au téléphone.

Les ¢coles vous ont-clles contacté
dcpuis la publication ?

Nous avons ouvert la porte a toutes
chaque ¢tablissement peut nous trans-
mettre ses tarifs et ils seront publics sur
sa fiche, gratuitement. Nous ne classons
aucune d¢cole et n’en pointons aucunec.
Notre pari, c’est que la transparence de-
vienne un avantage concurrentiel, que
les ¢eoles qui affichent soient récom-
pensces par les candidats. La prochaine
¢dition dira si ce pari est tenu.

Comment garantisscz-vous la fiabilit¢
de vos chiffres ?

Chaque chiffre publi¢ porte sa basc
de calcul, et la mcéthodologic est pu-
blique. Les statistiques de prix portent
uniquement sur les formations tari-
f¢es en dirhams, pour ne pas mcélanger
les monnaies. Quand une donncée n’est
disponible que pour une partic du cata-
logue, 1e rythme, la ville - nous le disons
explicitement. Et si une ¢cole conteste
un chiffre sur sa fiche, nous vérifions et
corrigeons publiquement. C’est la scule
facon de mériter la confiance.

Et dans un an ?

[’Obscrvatoire est un thermometre, pas
un verdict. Nous republicrons les mémes
indicateurs chaque anndée, avec la méme
mcthode. Le scul chiffre qui comptera
vraiment sera l’'évolution de ces 58%. S'il
a baissc¢, tout le monde y aura gagné, les
candidats d’abord. m

«l.es bases
sont diff¢-
rentes et il
faut rester
prudent, mais
la tendance
est nette :
plus un prix
est difficile a
trouver, plus
il tend a étre
cleve».
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